
تعرفوها عن عفوداتالمحقائق

دليل إرشادي لدمج 
ورات  ي سير

 
عفوداتا ف

المرافقة المهنية
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دليل لدمج عفوداتا 
ورات المرافقة المهنية      ي سير

 
ف

هيلا بورات بن حيمو : تطوير، كتابة وتصميم

وان، إفيتار كو : تطوير الدليل اف ألون، نوعا إيكر، يفعات سيير ، مير رلانسكي

يت سيسون .نير

:  شكر وتقدير

تها ومعرف ي تطوير الدليل طواقم مختلفة، ساهمت بخير
 
تها من أجل شاركت ف

ي مديرية تشغيل. كتابة الدليل
 
كائنا ف السكان، مراكز نتقدم بجزيل الشكر لشر

.الفرص، المدرسة المهنيّة ومنتدى الإرشاد

ي القدس 
 
ي بوك، طال رڤيه وم-شكر خاص لطاقم مركز الفرص ف

ونيكا شوشر

ا لطاقم مبادرة التعليم برنامج . رختمان
ً
ي ، ولمدي"ياتيد"الشكر أيض

 
رة الإرشاد ف

ي تل أبيب، راحيلي شمشون
 
.مركز الفرص ف
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فهرس المحتويات 

اسة كل المعلومات لاختيار مجال الدر -نبذة عن عفوداتا :  فصل أ
ومجال العمل

ماذا -ار ماذا يشمل الموقع؟ التعرّف عل الموقع باختص: فصل ب
ي عفوداتا

يمكننا أن نجد ف 

ي مكان و : روابط مهمة
ي من المهم معرفتها ف 

احد كل الروابط التر

ورات الم-نموذج العمل : فصل جـ ي سير
رافقة كيف ندمج عفوداتا ف 

المهنية؟

ملاحق

ي الدليل
.بكبسة زر، يمكنكم الانتقال إلى المكان المناسب لكم ف 
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رانتقلوا إلى الفصل المطلوب بكبسة ز 



ي الدليل
 
:  معلومات وملاحظات بسيطة قبل التوسّع ف

ة ومتنوعة امج تشغيل كثير تِب هذا الدليل لير
ُ
تخدم كل برنامج يس. ك

ي مصطلحات ومفردات مختلفة من أجل تعريف المختصير  المهنيير  و 
متلقرّ

زي التشغيل و . الخدمة
ّ
نا استخدام مصطلح مرك ي هذا الدليل، اخير

 
المهنة، أو ف

زون-باختصار 
ّ
ز التشغيل / حيث نقصد المستشارين المرك

ّ
المدرّبير  /مرك

هم كونسنستخدم مصطلح . المهنيّير  وغير ثالمشير
ّ
/ عن الزبائن عندما نتحد

.المتوجّهير  / الشباب 
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نبذة عن عفوداتا-فصل أ 
كل المعلومات لاختيار مجال الدراسة ومجال العمل

ي اتخاذ القرارات المهنية الجوهرية 
 
عفوداتا هو موقع يهدف إلى مساعدتنا ف

بشكل ناجح من خلال المعلومات

ي التحدياتأحد 
ي المختصونيواجهها التر

 
،التدريبمجالف ي

ي المهت 
 
ورةإطار ف مرافقةهو دريب،التسير

ك ي المشير
 
.لهالأفضلالقرار اتخاذ ف

ورة ي نيات،الإمكالكلمعمّقبحثللإمكانيات،أوليةتصفيةلإجراءتحتاجالقراراتاتخاذ سير
النهايةوف 

.الاختيار-

ورةهذه ميولهك،المشير اعتباراتمثلبالحسبان،مختلفةوجوانبعوامللأخذ منا تحتاجالسير

ي والاحتياجاتالطلب-القائمةالمهنيةالإمكانياتفهمإلىبالإضافةوقيمه،
مساراتعمل،السوقف 

هاالدراسة .وغير

ر 
ّ
ي المعلوماتمنهائلةكميةالشبكةعير تتوف

ي تساعدنا قد التر
ورةف  نبدأ كيفلكنالبحث،سير

د يمكننا كيفالمعلومات،جمعنا أنبعد بجمعها؟
ّ
ثة؟موثوقةأنها منالتأك

ّ
ومحد

ي 
وراتف  ةمجموعةمعنتعاملالمرافقة،سير المختلفة،لةالأسئمنوالكثير الاهتمام،مجالاتمنكبير

:المثالسبيلعل

ا أجد كيف❑
ً
،طلبعليها مِهن ي كبير

ي فيها العمليمكنوالتر
ي القدسف 

العام؟القطاعف 

بيةمجال❑ ،يثير الير ي كيفلكناهتمامي
هادةشأملكأكنلمإنملائمةوظيفةأجد أنيمكنت 

بجروت؟

تهالذيالدراسةمجالأو التأهيلكانإذا ما أعرفكيف❑ ي ملائمَير  اخير
ي وتو لاعتباراتر

حيثمنقعاتر
ي والتشغيلالعمل

المستقبل؟ف 

ا
ً
ها أيض .موقع عفوداتا سيجيبكم عن هذه الأسئلة وغير
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ورات المرافقة بالشكل الأفضل ي سير
؟ هذا بالضبط كيف نجد إجابات للأسئلة؟ كيف ندمج عفوداتا ف 

.     ما يتناوله هذا الدليل

ي مساعدتناإلىالدليلهذا يهدف
 
وريةمهمةعملأداة-عفوداتاعلالتعرّفف ومساعدتنا نا لدعموض 

ي 
 
ا المهمةالنقاطهذهف

ً
ي تحديد

 
ورةف .المهنيةالمرافقةسير

ي ستجدون
 
ةوأساليبأدواتالموقع،بمساعدةللعملنموذجًا الدليلف

ّ
زيلمر بالأساسمعد

ّ
زاتك

ّ
ومرك

ي الموقعلدمجالمجاليتيحممّا التشغيل،
ورةف  .مرافقتكمسير

ي ماذا ...لحظةلكن
؟"عفوداتا"تعت 

ية)عفوداتا ةوزار منوطنيةمبادرةهو ،(דאטה+עבודהمعلومات+عملأيّ ،עבודאטהوبالعير

،موقعهو الموقع.رقميةإسرائيلمعبالتعاونتبيت،-وجوينتالعمل حولعلوماتمويتيحىحكومي

العملمجالاتمئاتحولوموثوقةرسميةمعلومات:الدراسةومساراتالعملمجالاتمئات

ي الدراسةومسارات
ي بما دراسةومساراتمتنوعةعملمجالاتإلىبالإضافة.إسرائيلف 

التعليملكذف 

ي 
ي التأهيلوكلياتالتكنولوجيةالكلياتالجامعات،ف 

تمّت.شاملةو موثوقةالمعطياتهذه.المهت 

ي جُمِعتملفاتمنالمعطياتكلمعالجة
.المركزيّةالإحصاءدائرةف 

ي المساعدةإلىالموقعيهدف
رافقةمعلويساعدنا للمهنة،بالنسبةالمهمةالقراراتاتخاذ ف 

كير  
ي المشير

 
ورةف ي مستقبلهمتخطيطسير

.المهت 

مركزيةأداةيضًاأويشملكما.المهنيةالنماذج-الميولعلىالتعرففيتساعدأداةأيضًايعتبرَعفوداتا

علىكثرأالتعرّففيبسهولةيساعدناالذي(هولانداستبيان)توجيهاستبيان-الميوللاختبار

.ة/المشترك

avodata.labor.gov.il: عنوان الموقع
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 لمن
ّ
الموقع؟هذا معد

ي تأهيلأو أكاديمي لقب-دراشي مسار باختيار يرغبمنلكل❑ ي تأهيلأو تكنولوجر
.مهت 

ي المرافقةيقدممنلكل❑
 
وراتف ي معطياتإلىبحاجةأو المهنيةالاستشارةسير

 
-العملالمجف

همالمديرونالطواقم، .وغير

ي خراطبالانومعنيّونالعسكري،الخدمة/الثانويةالمرحلةينهونالذينالشبابيرافقلمن❑
 
مسار ف

.معير  دراشي 

كير  ❑
 أنهوا الذينللمشير

ً
.العملسوقإلىالدخولعتبةعلوهمتأهيل

ي يفكر لمن❑
تهخلالعملهمجالتغيير ف  .المهنيةمسير

الموقع؟علالتعرّفمنالجدوىمما 

ث-باختصار 
ّ
.  موثوق، متاح، مري    ح ومحد

ي -وإن لم نذكر ذلك بما فيه الكفاية )
ا إلى أي تسجيل، وهو موقع مجان 

ّ
!(لا يحتاج من

،بسيطبشكلالنظاممعرفةأنكيفستكتشفونالدليل،هذا بمساعدة المجاللكميحسيتوأساشي

الحاسوبأجهزةمنللاستخدامومتاحللاستخدام،مريــــحالموقع.بسهولةفيهوالتنقللتصفحه

ي يرافقنا أنهأي..الذكيةوالهواتف
.وزمانمكانكلف 

.مستخدملكلمتاحوهو مسبق،تسجيلإلىيحتاجلا الموقع

ا يساعد الموقع
ً
ك،إمكانياتتوسيععلأيض لمدراسةومجالاتعملمجالاتعلويطلعهالمشير

ي المعايير معرفةعلويساعدنا كما قبل؛منفيها يفكر لمأو يعرفها 
مجالاتتقييمعلتساعدنا التر

 .الدراسةومساراتالعمل
ً
 والمعطيات،المعلوماتتدقيقعليساعدنا لذلك،إضافة

ّ
أدواتلنا ر ويوف

ي تساعدنا 
.المناسبالقرار واتخاذ الإمكانياتتقليصف 
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اتعلاطلعنا أنبعد  الدليل؟بقراءةننصحكملماذا الموقع،ممير 

 
ّ
،نكونأننريد جميعنا لأن عير  مهنيير  ملائمير 

ّ
.المستجداتآخر علومط

ي عفوداتا دمجنا إذا 
 
وراتف نعملنا،سير

ّ
:منسنتمك

كير  وإطلاعالمعرفةثورةإلىالانضمام❑
ثةمعلوماتعلالمشير

ّ
.وشاملةمحد

ننا ممّا أدواتنا،لصندوقعملأداةوإضافة-المهنيةقدراتنا تحسير  ❑
ّ
افمنيمك ي الاحير

 
وراتف سير

.القراراتواتخاذ المرافقة

ا العمل❑
ً
نكمللدليلوفق

ّ
المستخدمير  طبيعةلوملاءَمعملي بشكلبذلكالقيامكيفيةمعرفةمنيمك

.المختلفةوالسيناريوهات

كير  توجيهبإمكانكم-أفضلبشكلالوقتاستغلال❑
خلالها مننهنيمكموثوق،مصدر إلىالمشير

ةاكتساب منوستتمكنون،أكير قيمةمعًا لوقتكمتصبحالشكلوبــهذا بأنفسهم،والمعلوماتالخير

كير  
.المهنيةوالمرافقةالتعاونعلالير

امهمةأخرىونقطة
ً
:جد

ي المهاراتأهملتطوير مركز بمثابةهو عفوداتا 
الرقميةتالمهارا.المتغيرّ العملعالمف 

ورية ي ناجحبشكلللاندماجض 
ي النجاحمفاتيحأهممنوهي العمل،سوقف 

.العملمعالف 

ي والتعمّقالبحث
متاحعموقخلالمنالمهنية،الهويةجانبإلىوالدراسة،العملعالمف 

ي الذاتيةبالكفاءةالشعور تعزيز عليساعدنا الاستخدام،وسهل
لدىقميةالر البيئةف 

، كير 
ةالمعلوماتمنالمزيد اكتسابإلىبالإضافةالمشير المهنيةالمساراتبيتعلقفيما والخير

.الممكنة
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ماذا يشمل الموقع؟: فصل ب
ي عفود-التعرّف عل الموقع باختصار 

 
اتاماذا يمكننا أن نجد ف

الأداةعلفللتعرّ الأفضلالطريقة.والخطأالتجربةخلالمندائمًا يتمرقمية،أداةعلالتعرّف

ي الأسلوبفهمهي الرقمية
نا لذلك،.نفعةبالمعلينا تعود أنيمكنها وكيفاهدافنا،فيها تخدمالتر اخير

ي 
 
اتنستعرضأنالفصلهذا ف أخرىطرقإلىمتعريفكإلىبالإضافة.الأساسيةالموقعوخصائصممير 

ح،انتباهكمنلفت.الموقععملآليةلفهم ي الوارد الشر
 
حهو الفصلهذا ف وملائم،وأولىي عامسرر

حبهذا الاستعانةبإمكانكمبعد،فيما .قبلمنالموقعيستخدموا لملمنبالأساس لعرضكمرجع،الشر

كالموقع .للمشير

ح حول آلية عمل الموقع وكيفية البحث وإيجاد المعلومات فيه بالشكل الأفضل اضغطوا هناللشر

الساعة أو سجلوا للقاء الإرشادي الشهري للموقع، الذي يقام كل يوم خميس أخير من الشهر، عند 

10:00  .

حخلالمنأنهنؤمن نونوالتجربة،الشر
ّ
علكمتساعد وسيلةإلىالأداةهذهتحويلمنستتمك

وراتتحسير   مالأفضلالطريقة.المرافقةسير
ّ
تجريبها،هي الرقميةالأداةاستخدامكيفيةلتعل

مرافقةقوطر مختلفةوملاءَماتإتاحاتإلىبحاجةمستخدمونهناك.بأنفسناوبحصها ممارستها

ي .بأنفسهمبذلكللقيامكاملةبثقةيشعروا أنقبلمختلفة،
ترافقكممبادئجدونستالدليل،تتمّةف 

.ذلكعلوتساعدكم

 ذكرنا :نتابعأنقبل
ّ
ي .الأداةعلللتعرّفالأساشي المفتاحهي الممارسةأن

ننصحكملحالة،اهذهف 

حوبقراءةبأنفسكم،بالمشاهدة امُنالشر وتجربتهكي الذ الهاتفعير الموقعإلىدخولكممعبالير 

.بأنفسكم

لرابط ل

إلى الموقع

للدليل عير الموقع

https://meet.google.com/han-hsfq-hhy
https://avodata.labor.gov.il/ar
https://avodata.labor.gov.il/guides


فصل ب
الرئيسيةالصفحة

ةنافذةسنجد الموقع،عير الرئيسيةصفحتنا إلىالموقع،إلىندخلأنبعد  الحرحثللبصغير

ي الموقععير الحر بالبحثالبدءالمفضلمن
 
ا حالف

ّ
 ،عنهنبحثما بالضبطنعرفكن

ً
ل:مثل

ِّ
مشغ

.مواقعتنسيقمهندسأو برمجياتمطور رافعة،

ي بالكتابةالبدءعند !انتبهوا
 
إمكانياتلكمرضويعيساعدكمالموقعأنستكتشفونالبحث،نافذةف

.بالكتابةالبدءعند مختلفة

الحرالبحثتحسير  علىتساعدكمتعليماتعلىللحصول

:البياناتقواعد 

لعندما  ي للأسفلني  
الحرالبحثنافذةتحتسنجد الرئيسية،الصفحةف 

.والتأهيلاتالدراسةمساراتقاعدةالعمل،مجالاتقاعدة

ي بالبحثالبدءالمفضلمن
ي البياناتقاعدةف 

ا نعرفكنا حالف 
ً
نا مسبق

ّ
 أن

ّ
ك مجالاتإيجاد علز سي 

ي تفضيلاتنا هي ما نعرفكنا إذا أو .التأهيلاتأو العمل
عات:عملمجال/تأهيلعنالبحثف 

ّ
توق

ي المضامير  عوالمالأجر،
،التر ي

 أكونأنأريد تهمت 
ً
ذلك،إلىوما البجروتشهادةأنهِ لا فقط،مستقل

.ملائمةتأهيلاتأو مِهَنلإيجاد بالموقعوالاستعانة

ي نمطنا معرفةعلويساعدنا الميول،إيجاد عليساعد استبيانهولانداستبيان
يظهر الاستبيان.المهت 

.الموقعقائمةعير إليهالوصولويمكنوالتأهيلات،العملمجالاتبياناتقاعدةتحت

حعلونحصلالمهنيةميولنا سنكتشفالاستبيان،ملءبعد  ا يساعدنا نأالنظامبإمكان.عنهاسرر
ً
أيض

احعل ي المهنيةللميولملائمةعملمجالاتاقير
.الاستبيانإليها يشير التر
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صفحاتير  بللتنقلالوحيدةالطريقةليستهي هنا،المعروضةالطريقةأنإلىانتباهكمنلفت

ا طبعًا يتمأنيجبالموقععي  البحث.الموقع
ً
كالواحتياجاتالمهنيةللأهدافوفق مشير

ي 
 
ا ستجدونالقائمة،ف

ً
رغبتكمبحسب-والعكسمؤنث،إلىمذكر منالنصّ صيغةتغيير إمكانيةأيض

ا بإمكاننا .وتفضيلاتكم
ً
يةالموقعلغةنغير أنأيض .للعير

ي نستمر عندا 
 
ي الرئيسيةالصفحةتصفحف

 
قواعد إلىولللوصأخرىطريقةسنكتشفالموقع،ف

معايير الموقعلنا يعرض:لناالأنسبالدراسةومساراتالتأهيلاتأو العملمجالاتحولالبيانات

ي تساعدنا مختلفة
كير  خلالمنتفضيلاتنا عنالبحثف 

ي لفةالمختالاعتباراتعلالير
 تهمنا،التر

ً
:مثل

اح ي وظائف:المثالسبيلعلمحددة،معايير بحسبالعملمجالوصفعلللاطلاعاقير
القطاعف 

ي العام،
ي الهايتك،مجالف 

كير  بإمكاننا .الخاصالقطاعف 
ا الير

ً
بحسبلعملامجالاتوصفعلأيض

 الوظيفة،نسبة
ً
.قليلةعملساعاتبعدد تتمير  وظائف:مثل

ي 
عدد وتوسيعلتقليصللتصنيف،مختلفةمعايير اختيار يمكننا البيانات،قواعد منواحدةكلّ ف 

ي الموجودةوالتأهيلاتالوظائف
.الموقعف 
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فصل ب
 يمكنكعليه،الضغطخلالمناهتمامك؟ويثير ملائمًا لكيبدو مسارًا وجدتهل

ّ
كلّ عللاعالاط

ي المعلومات
خاذ علتساعدكالتر

ّ
،التالدليلإلىبالإضافةعفوداتا،إرشادات.القرارات ي

نكمقت 
ّ
منتمك

.بذلكوالتوسّعالتعمّق

ي الأخض  اللون-انتباهكمنلفت
 
إلىيشير الأزرقواللونوالدراسة،التأهيلمساراتإلىيشير الموقعف

الدراسة/التأهيلومساراتالعملمجالاتبير  التميير  علتساعدنا الألوان.العملمجالتفاصيل

.الموقعاستخدامخلال

لخلالمن
ّ
ي التنق

 الدخولبإمكانكمالقائمة،ف 
ً
ة ساراتمقاعدةأو العملمجالاتقاعدةإلىمباسرر

ي الدراسة،
 
لعوا الإمكانياتتوسيععلتساعدكممعايير ستجدونقاعدةكلوف

ّ
لممجالاتلعلتط

ي يمكننا .قبلمنفيها تفكروا 
المجالاتمنالمزيد إلىالوصولأجلمنالمعايير نغير أنمرةكلف 

.الملائمة

ما ع؟الموقيشملعملمجالاتأيالموقع؟يشملدراسةمساراتأيّ :مثللأسئلةإجاباتنجد أين

ي الواردةللمعطياتالمعلوماتمصادر هي 
الموقع؟ف 

ي 
ي الموقع،أسفلف 

يطف  ،الشر مًا معلوماتمصدر ستجدونالسفلي اقيِّ
ً
هو ما "علغطالضعند .جد

ي .الشائعةالأسئلةعنإجاباتعلستحصلون،"عفوداتا؟موقع
يطف  ،الشر تجدوا أنمكنكميالسفلي

ا 
ً
نكمالذيالتواصل،زر أيض

ّ
فتحالزر،لعالضغطبعد .استفسارأو سؤاللأيإلينا التوجهمنيمك

ُ
ست

ي التواصلاستمارة
.فيهاالتوجّهتفاصيلملءيمكنكمالتر
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13

ي من المهم معرفتها
كل الروابط التر
ي مكان واحد 

 
ف

لدليل استخدام الموقع ومعلومات خول 
الإرشادات الشهرية

لموقع عفوداتا 

لاستبيان هولاند  SKILLIL

اضغطوا وستصلون إلى الهدف-للقارئ الرقمي 
امسحوا الكود وستصلون إلى الهدف-لقارئ الصيغة المطبوعة



نموذج العمل: فصل جـ
ورات المرافقة المهنية؟ ي سير

 
كيف ندمج عفوداتا ف

ي والدعمالمساعدةإلىيهدفالذيالعملنموذجالفصلهذا يستعرض
 
ي الموقعدمجف

 
ورةسف ير

حة،العملمراحل.المرافقة َ ي القائمةالمرافقةمراحلإلىتستند المقير
 
وتتيحتشغيل،البرامجمعظمف

.الموقعمعللتعاملالمطلوبةالأسسعلالضوءلتسليطالمجال

ي كما 
ورةأيف  كعلنتعرّفأنيجببذلك،نقوملكي مهنية،مرافقةسير هو ما ونفهم،أكي  المشير

ي التشغيلي هدفه
ا النموذجويساعدنا كما .والمهت 

ً
ما لنعرفرقمية،الالمهاراتمستوىمعرفةعلأيض

كلمصلحةالموقعتوظيفأجلمنالمطلوبهو  ي المشير
ورةف  .المرافقةسير

.الواقعضأر علالاحتياجاتلفحصمستخدمير  بحثعلبناءً والتوصياتالنموذجأنشأنا لقد 

حَةالآليةتطبيقعللمساعدتكم ،الأنسببالشكلالمقير كير 
ا العملتوصياترةببلو قمنا للمشير

ً
لـوفق

.نماذج4

14

كير  وتمثيلالهدف،جمهور علأعمقبشكلللتعرّفطريقةهي النموذجخلق
نرافقهمالذينالمشير

اتهمأنواعهممختلفعل اتكلنجمعبذلك،للقيام.وممير  ورةلالصلةذاتالمركزيةالممير  سير

ي الهدفضمنها ومنالمهنية،المرافقة
-خصيةشإلىنحوّلها ثمالشخصية،عنوالخلفيةالمهت 

PERSON.لواحدةشخصية
ّ
هذهمرافقةبالممكنة،والسيناريوهاتهدفنا بجمهور يتعلقما كا تمث

.الشخصية

ي 
افقناعملنا،نموذجف  حكما نماذج4سير اسنشر

ً
ك،للمالمفضلالعملمسار هو ما نفهملكي .لاحق شير

كتشبهالشخصياتبير  منأيّ ونرىالنموذج"هوية"نفحصأنعلينا  .الملائمالمشير



انصيحة
ّ
:من

كير  لكنمساعِدةوسبلةأنيمكنعملأداةمورد،هو الموقع
اوللمشير

ً
عند -ىأخر أداةكأيّ .أيض

الأفضل،شكلبالمنها الاستفادةمننتمكنلكي مختلفةاعتباراتتوظيفعلينا يجباستخدامها،

كير  نحن
لتعريفسبالأنالوقتبأنفسكمتحددوا أنبإمكانكمأخرى،بكلمات.سواءحد علوالمشير

ك ي :الموقععلالمشير
،أو الأولاللقاءف  وعلالمهنيةللغةاعلبمساعدتهتتدرّبوا أنيمكنكمالأخير

.الرقميةالمهاراتتطوير 

كونهناكيكونقد  ي كاملودعممساعدةإلىبحاجةمشير
كونالموقع،استخدامف  رونآخومشير

نوا فقط،أولىي بشكلعليهتعريفهمإلىبحاجة
ّ
 الأولاللقاءعد ببأنفسهمإليهالدخولمنليتمك

ً
ة .مباسرر

ي كما الموقع،معللتعاملواحدةطريقةمنأكي  هناكبأننؤمن
 
ورةكلف هناكتليس.مرافقةسير

ي لكنمحددة،قاعدة
بعتمحالف 

ّ
ي المبادئات

حها التر ا،سنقير
ً
بالموقعالاستعانةبإمكانكمسيكونلاحق

.وناجعفعّالبشكل
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ورات المرافق ي سير
 
ة كيف ندمج عفوداتا ف

المهنية؟
ما هي مراحل المرافقة؟

16

1 تعارُف-اللقاء الأولىي 

2 ك  تعارُف رقمي أولىي مع المش ير

3 إتاحة الموقع بشكل أولىي 

4 ولىي فهم الأهداف المهنية بشكل أ

5 مرحلة التنفيذ المستقل

6 تلخيص



اللقاء الأولىي -1مرحلة 
ك التعرّف بشكل أولىي عل المشير

ي 
 
،اللقاءف كعلالتعرّفيتمّ الأولىي والعائلية،خصيةالشالخلفيةالشخصية،التفاصيل:المشير

هاالدراسةالسابقة،الأعمال ا،.وغير
ً
ا الأولىي اللقاءينطويأحيان

ً
الجهاتنممعلوماتجمععلأيض

ي الأخرى
افقالتر كسير كدةمساعبالإمكانكانإذا ما معرفةهو الاولىي اللقاءمنالهدف.المشير المشير

ي 
 
نامج،إطار ف ورةملاءَمةوبالتالىي الير ا،.لهالمرافقةسير

ً
ي للمجالاتأوليًا ا تشخيصً اللقاءيشملأحيان

التر

ك،معإليها التطرّقيتم .المهنيةالأهدافتحديد إلىبالإضافةالمشير

،التقديم:يلي ما التعارفلقاءيشملما غالبًا  ي
حالذاتر نامجوعنهإليوصلالذيالمكانعنعامسرر الير

ا
ً
ي .أيض

 
كعلالتعرّفسيتمالتالية،المرحلةف يشملمدمج،ياناستبخلالمنأعمق،بشكلالمشير

كخلفيةحولأسئلة موحاتهوطورغباتهالحاليةحالتهعنأسئلةوالمهنية،الشخصيةالمشير

.المستقبلية

،اللقاء قد ذلك،مع.اتقريبً بالمعدلساعةيستغرقالأولىي اللقاء:الزمنيةوالمدةاللقاءاتعدد الأولىي

ا اللقاءمدةتتغير 
ً
اتوفق كوطبيعةلممير  .المشير

،لا نفسها الأولىي اللقاءمرحلة ا تنفيذها ويتمتتغير
ً
بعوفق

ّ
ي للمت

 
.مبرنامجكف

ا 
ً
كةوفق ي والاحتياجاتللمشير

نامج،منتطرأ التر ي النظر يمكنالير
علالرقمي عرفالتدمجإمكانيةف 

ك .الأولىي اللقاءمرحلةمنالمشير
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ك تعارُف رقمي أولىي مع المشير -2مرحلة 
تقييم المهارات الرقمية

ر الكفاءةلتقييمالمجاليتيحرقمي تعارُفإجراءهو المرحلةهذهمنالهدف الرقميةلكفاءةاوتصوُّ

كلدى ي وقدراتهمهاراتهفهمإلىبالإضافة.المشير
 
.ولوجياالتكنباستخداميتعلقما كلف

ك،لدىالرقميةالمهاراتمستوىفهم ي الحالاتمعرفةعليساعدنا أنيمكنالمشير
يكونقد التر

،تأهيلأو دعمإلىفيها بحاجة ي
 
ي الموارد إلىالوصولعلقدرتهومدىإضاف

ي ها يحتاجالتر
 
.العملف

اتيجياتملاءَمةعليساعدنا أنيمكنالتعارُفهذا  ي الاسير
فالتر

ّ
ك،لمصلحةالموقعفيها نوظ المشير

ي الطريقةواختيار 
ي التر

بالشكلياجاتهاحتتلبيةأجلمنالموقعبمساعدةعملهبرنامجفيها سنبت 

.الأفضل

أنويمكنية،الرقممهاراتهملتطوير الفرصمنالمزيد اكتشافعليساعدنا أنيمكنالتعارُفهذا 

.المهمةوالموارد للمعلوماتإلىوصولهمضمانعليساعدنا 

ا يساعدنا قد الرقميةالمهاراتمستوىفهم
ً
ي أفضلبشكللهالدعمتقديمعلأيض

ورةف  .المرافقةسير

ي الرقمي التعارُفإجراءالمفضلمن
ي أو الأولاللقاءف 

.الثات 

ي 
ي النظر يمكنمعينة،حالاتف 

ي الإمكانقدر دمجهإمكانيةف 
،اللقاءف  ي الأولىي

كأنعرنا شحالف  المشير

كمعالقادماللقاءنخصصكذلك،يكنلموإن.لذلكجاهز  .الغرضلهذا المشير
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ي الطريقةعنالنظر بغضّ 
كنوضحأنالمهممنبذلك،للقيامنختارها التر  للمشير

ّ
يطرحأنبإمكانهأن

ي الأسئلة
ساعد تالضيحةالإجابات."خاطئةإجابة"أو"صحيحة"إجابةتوجد لا وأنهوقت،أيف 

ز 
ّ
ورةملاءًمةعلالتشغيلمرك .الأفضلبالشكللهالسير

:طريقعنبذلكالقياميمكننا 

الرقميةالمهاراتاستبيان❑

كمععليها نعملمهامقائمةبواسطة-مفتوحةرقميةتعارُفأسئلة❑ المشير

ي الأولىي اللقاءتوسيع❑
نامجف  هدفنالجمهور ملائمةأسئلةمجموعةوإضافةالير

ي النقاط
كمنعنها نستفش أنالمهممنالتر :المشير

متاح؟هاتفجهاز أو حاسوبلديههل•

متفرُّغلديههل•
ّ
المستقل؟العمل/للتعل

ممساحةتتوفر هل•
ّ
وهادئة؟لطيفةبيئة-ملائمةفعليةتعل

نت،بشبكةاتصال-تحتيةبت  تتوفر هل• ؟هاتفحاسوب،الإنير ذكي

درجة؟أيإلىوالدعم؟للمساعدةحاجةهناكهل•

الأداة؟لاستخدامعوائقهناكهلالأداة؟استخداممنمخاوفهناكهل•

ي المستوىمنمخاوفهناكهل•
الرقمية؟والمهاراتللتكنولوجيا المتدت 

ي صعوبةهناكهل•
مف 

ّ
دعم؟بدونلوحدهالتعل

ي نقصهناكهل•
مالمحفزاتف 

ّ
جديدة؟أداةلتعل
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المهمنمجديدة،أداةاستخداممنمخاوفهناكأنالرقميةالمهاراتمستوىفحصأصناءتبيرّ َ إذا 

ي القائمةالحلولنوضحوأنذلك،أسبابلائقةبطريقةنعرفأنونحاوللذلك،نتطرقأن
 
نامج،ف الير

ي 
كتساعد أنيمكنوالتر ي المشير

 
.التحديمعالتعاملف

ثاللقاء،خلال
ّ
 نفهمأنيجب.لهحلولوإعطاءبتحليلهنبدأ أنقبل،الخوفعننتحد

ً
مِمّا أول

، الذيمنالثكانإذا وما الخوف،مصدر معرفةنحاولأنعلينا أيّ،.الخوفوأسبابخلفيةوما نحتمي

ر لنا "مجديًا"الخوفبسببالعملعنالتقاعسمقابلندفعه ّ  أمتقاعسنا،ويير
ّ
منأكير لثمناأن

.ذلك

عيةنعطي أنعلينا  كمعنفحصوأنالمخاوف،لهذهسرر ي الأسسهي ما المشير
يتعامللكي ها يحتاجالتر

.الأداةمع

افبالإضافة ي يساعدنا الذيالأمر نفسه،بالخوفللاعير
المعلوماتإتاحةهوالخوفمعالتعاملف 

كالمطلوبة ي .بالموقعيستعير  لكي للمشير
ي نواصلالنهاية،ف 

ر الممارسةعلكالمشير تشجيعف 
ّ
ونوف

ي وجوهريةبسيطةنجاحتجاربله
.الموقعمعالعملف 

ي ستجدون
 
لدىالرقميةراتالمهامستوىلمعرفةبها الاستعانةيمكنكماستبياناتالدليلملاحقف

ك .المشير



إتاحة الموقع بشكل أولىي -3مرحلة 

،بشكلالأداةوممارسةالتعرّفالمرحلةهذهمنالهدف وفهمنا كالمشير علتعرّفنا أنبعد أولىي

.للموقعوعامأولىي عرض-أوليةإتاحةإجراءالمفضلمنالآن،.الرقميةمهاراتهمستوى

ر أنعلينا الموقع،علوالتعرّفالعرضخلال
ّ
خوفلتقليلالةوفعّ فوريةبسيطة،نجاحتجربةنوف

ك .ةبسيطبخطواتبالكفاءةشعورهتعزيز علومساعدتهالموقع،استخداممنالمشير

.

ي المراحل
:بهانوصي التر

ح❑ منو الهاتفجهاز عير الموقعإلىمعًا الدخولخلالمنبذلكنقوم.الموقعمنالهدفنشر

االحاسوب
ً
.أيض

لكيفيةنعرض❑
ّ
لبياناتاقواعد هي وما الأساسية،أقسامههي ما :الموقعصفحاتبير  التنق

.فيهالمتوفرة

ح❑ ي المضافةالقيمةهي ما نشر
ملائمةلةأمثإعطاءهنا المفضلمن.منهاستخلاصها يمكننا التر

كعالممنالإمكانقدر وقريبة .المشير

ح❑
ّ
ي الأمور نوض

جهاز /الموقعإلىندخلكيف:التقنيةالناحيةمنالموقعاستخدامعليها ينطويالتر

ح.الهاتف
ّ
ح-بأنفسناواحدةمرةذلكنوض

ّ
كشاهد يبينما الموقع،إلىالدخولكيفيةنوض المشير

(الأمرلزمإذا التوضيحنكرّر )ذلك
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كنشجع❑ ي ونرافقهالموقععير بنفسهالبحثعلالمشير
 
لكي الأسئلةبعضنسألهأنيمكن.ذلكف

ح ي العملياتبكلماتهيشر
رها بها،يقومالتر

ّ
منهنطلبأنيمكن.عدبفيما أفضلبشكلويفهمها يتذك

ي بصوته،المراحليسجلأو يكتبأن
 
.سهبنفبذلكيقومأنمنهنطلبالقادمةالمرةوف

كأننلاحظأنإلىالعمليةنكرر❑ .يفعلأنعليهما فهمالمشير

كلدىالرقميةالمهاراتمستوىكانإذا  مناطقعلفهنعرّ أنيمكننا بقليل،المتوسطمنأعلالمشير

ي إضافية
 
.بنفسهذلكبتجربةلهالمجالإتاحةأو الموقع،ف

ي الموقع ❑
 
ي هذه المرحلة ف

 
د ماذا يريد أن يكتشف ف

ّ
ك أن يحد يد الموضوع تحد-نطلب من المشير

. نتيح له المجال للقيام بذلك بشكل مستقل. للبحث والاستفسار

ي ❑
ورة،مرافقتكبخصوصتوقعاتتنسيقإجراءالمهممنالمرحلة،هذهف  علأكيد والتللسير

كالإتاحة .الأمرلزمإذا للمشير

ةممارسة/تعارُفمهمّةبإعطاءنوصي  ،بشكللإتمامها قصير ي
.بالكفاءةر الشعو تعزيز أجلمنذاتر
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انصيحة
ّ
من

،مورد هو عفوداتا  ي التشجيعلبعضتحتاجالأولىوالخطةرقمي
أنيمكنلذياالأمر .الحالاتمعظمف 

افقةبمر لوحدي،أحاولأنا -آمنبشكلوتجربتها الأداةممارسةهو الشعور هذا خلقعليساعد 

ي المختص
.المهت 



فهم الأهداف المهنية-4مرحلة 
بشكل أولىي 

ي يتم
 
ك،الأوليةالاحتياجاتتحديد المرحلةهذهف .المهنيةأهدافهوتحديد للمشير

ننا المرحلةهذه
ّ
هةالعواملمعرفةمنبعد فيما تمك ي والطرقةك،للمشير والأنسبالأفضلالموجِّ

التر

ف
ّ
زاتعلالتعرّفأيلخدمته،الموقعفيها نوظ

ّ
كودوافعمحف  بشكلالمشير

ّ
.أدق

ي 
كإذا ما ندركأنالمفضلمنالمرحلة،هذهف  ي معنيًا المشير

ي تأهيلبتلقرّ
ي توظيف/عال  يمتعل/مهت 

ف 

.العملسوق

ي بعد فيما المرحلةهذهإكماليتمانتباهكم،نلفت
ورةف  ي الجانبعلالتعرّفبعد أعمق،سير

المهت 

.موسّعبشكل
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ي القادمةالمراحلطبيعة:انتباهكمنلفت
قةالموقع،معالتعاملف 

ّ
ي المهبالهدفمتعل

كلدىت  .المشير

كير  بعض
ي المراحلكلسيجتازونالمشير

لأغراضبالموقعالآخر البعضيستعير  قد بينما الموقع،ف 

ي 
امحددةحالاتوف 

ً
.جد

ي -مهم
كنلائِمأنعلينا يجبمرحلة،كلف  ة،وجرعاتبمراحلله،الأنسبالبحثللمشير صغير

.بنفسهالممارسةعلوتشجيعهكفاءتهتعزيز جانبإلىوذلك



مرحلة التنفيذ المستقل-5مرحلة 
نجرّب معًا

كوالأنسبالأفضلالعملطريقةوتحديد المستقل،التنفيذ مرحلةإلىالاستمرار أجلمن للمشير

لنموذجكل.نماذج4بـنستعير  أمامنا،الذي
ّ
ةشخصيةيمث سيناريو و المرافقة،لغرضإلينا تصلممير 

ا 
ً
ي شائعًا ممكن

 
بالمسار عانةالاستبإمكانكمحالة،وصفكلتقرؤوا أنبعد .الشخصيةهذهمرافقةف

َح ي المقير
كمعالعملوخطةمسار لبناءالدليلف  .المشير

ي نفعلماذا 
:التطبيقمرحلةف 

كمععنهالاستفسار نريد الذيالموقع،عير العملموضوعنحدد .1 يمكننا الغرض،لهذا .المشير

.النماذجبوصفالاستعانة

ا إذا ما نقرر .2
ّ
كسنوجّهكن ي مرافقتهأو المستقلللعملالمشير

.ذلكف 

.المهمةتركيبومدىالرقميةالمهاراتبحسبنقرّر؟كيف

ةمهامإعطاءعنالتنازلبعدمنوصي  كالمشمهاراتتطوير بهدفالمستقل،للعملصغير المهارات:ير

ي التعلمالرقمية،
هاالذاتر .وغير

 إذا .3
كتلقرّ :مستقلبشكلللتنفيذ مهمةالمشير

كأنمننتأكد  .للتنفيذالمطلوبةالتقنيةالمعرفةيملكالمشير

ي يفعله،أنمنهالمطلوبما :لهواضحةالمهمةأنمننتأكد 
ي إطار أيوف 

.زمت 

جريمعًا،المهمةنراجع:المهمةتنفيذ بعد .4
ُ
كمساعدةيمكننا كيفنعرفلكي تأمّلجلسةون المشير

ي 
كانجاحاتإبراز المهممنبالإضافة،.الموقعواستخدامالجديدو المهاراتعلالتعرّفف  لمشير

ي المضافةوالقيمة
ي للتوسّعالممارسةمناكتسبها التر

ي بما التأمّل،ف 
لأسئلةأفكار علعالاطلا ذلكف 

ورةخلال (أملحق)العملسير
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اضغطوا هنا



من هي نماذجنا؟
4نماذج عفوداتا الـ 

.."يبحثعمّا بالضبطيعرف"الذيعملعنالباحث.1

غيلرروسعلتعرفوا 

ي 
 
ِ .عمرهمنالأربعينياتف

ي ويستمر إسرائيلإلىسيهاجر أنهقرّر سابقمحاض 
 
ي العمليريد .لتدريساف

 
ف

بيةمجال ي والاندماجالير
 
بيةجهاز ف ي والاستمرار والتعليمالير

 
ي .التدريسف

 معت 
ً
ي معلمًا يكونبأنا جد

 
ف

.الثانوية

ك بهدف دقيق ي مجال دقيق: يتمير  هذا المشير
بالضبط ما نتوجه للموقع ونحن نعرف. إيجاد عمل ف 

.سنبحث عنه

ك؟ ح الموقع مع المشير
ّ
ما هي الطريقة الأفضل لتصف

ي الحر بالبحثالبدءالمفضلمن❑
الموقعف 

كير  يمكننا ماذا عل
كمعالير الموقع؟بمساعدةكهذا مشير

ي العامللبحثنصائح❑
الموقعف 

منتائجإلىمعًا الدخوليمكننا ❑
ّ
العملمجالصفحةالمهنة،صفحة-المعل

التقسيمات بير  الرسوم البيانية -الرسوم البيانية ❑
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..."لهبالنسبةالمهمّ ما يعرف"الذيعملعنالباحث.2

ريتشلعلتعرفوا 

ي سنواتعدةبعد 
 
ّ مقهىف ي والعملالحي

 
تبحث.لتغيير لالوقتحانأنهريتشلأدركتالأزياء،مجالف

بالتأكيد تعرفهما .أحلامهاوظيفةبعد تجد لملكنها نفسها،عنللتعبير المجاللها يتيحعملمكانعن

ي شيكل5,000عنيقللا ما كسبتريد أنها هو 
 
قلأمعجزئية،بوظيفةتعملوأنالشمال،منطقةف

،لقبعلحاصلةغير .الساعاتمنممكنعدد  .فقطبجروتشهادةعلبلأكاديمي

كةلدى ي هدفالمشير
ز لا لكنها واضح،مهت 

ّ
كةالمشلدىذلك،مع.معير  عملمجالعلترك معايير ير

ي لإيجادهتطمحما بخصوصواضحة
 
.العملمجالف

ا المحتملومنوميولها،تفضيلاتها تعرفريتشلأنأيّ 
ً
ي ا اعتباراتهتعرفأنها أيض

.الوظيفةاختيار ف 

؟هؤلاءمعنفعلأنيمكننا ماذا  كير 
المشير

كمع❑ المختلفةالمعطياتقواعد إلىندخلكهذا،مشير

يختارهاوأنله،الملائمةالاعتباراتهي ما يفحصأنمنهنطلب❑

تقليصها /سيعهاتو ويمكننا اعتباراتها نفحصالموقع،بمساعدةوالميولالاعتباراتتدقيقيمكننا ❑

الموقععلالمتوفرةالمعايير بمساعدة

ي )العملمجالبحثبأداةللاستعانةالمناسبالمكانهو هذا ❑
ي إيجادها يمكنالتر

الرقميةةالدور ف 

(المهنيةللمدرسة

كةهذهتوجيهيمكن❑ مهنيةالالميولوتوسيعتدقيقبهدفهولاند،استبيانإلىالمشير
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ك.3 ءكلّ -المرتبكالمشير ي
ممكنشر

جويعلتعرفوا 

ةيواجهجوي ةفير امحيرّ
ً
ةمنذ .جد ي ينجحلمالكورونا،فير

 
.أيامبضعةمنلأكي  يستمر عملإيجاد ف

 
َ
 أنوبعد له،ملائمًا يعد لمالتمثيلسوقأنأدرك

 
منالبداية،مندأ يبأنأضّ المهنية،الأزمةمنتعاف

ا يسعده!الصفر
ً
.نتهمهتغيير إمكانيةيستبعد ولا عمله،لمجالأخرىإمكانيةيجد أنأيض

  ّ كهذا يتمير كير  علقدرتهبعدمالمشير
ي الير

الدراسة:أمامهاحةمتالإمكانياتكلأننفهم.هدفهف 

كهذا .والعمل لنفسهسأسوإنشاءتفضيلاته،وتحديد معرفةأجلمنخيططرفإلىبحاجةالمشير

الممكنةالاعتباراتعلوإطلاعه

كمعنفعلأنيمكننا ماذا  كهذا؟مشير

ي ونستمر هولاند،باستبياننبدأ 
مسارات/عملالمجالاتلبحثنستمر ثموالقيم،الميولبحثف 

.الدراسة

ي للنظر (بملحق)التسعةالمستقبلاتبأداةالاستعانةيمكننا 
.ندهولا اختبار نتائجف 
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دراسةمسار عنالباحث.4

ة.تشيندلرعلتعرفوا  ةكانتالكورونا فير .لتشيندلربالنسبةمزدهرةفير

ءلتعلمالوقتحانأنهفقرر وصلت،20الـجيلأزمةلكن ي
ةوخوض!جديدشر دة،جديمهنيةمسير

ةشيّقة ر تمامًا،الصفر منيبدأ لا لكي لكن.ومثير
ّ
هفك

ّ
 أنلهالأفضلمنأن

ّ
ا موضوعًا ميتعل

ً
بمجالمرتبط

ي التأهيلمساراتبير  محتار تشيندلر .الحاسوب
ي الدراسة-المهت 

 
الحكومي د المعهكلياتإحدىف

ي للتدريب
 
ي أو والعلوم،التكنولوجيا ف

 
.لهبالنسبةةواردإمكانيةهي طبعًا الجامعة.أخرىكلياتف

كهذا معنفعلأنيمكننا ماذا  :المشير

ي البحث❑
الدراسةمساراتكتالوجف 

بينهاوالمقارنةالدراسةمساراتأنواع❑

والمؤسساتالمساراتبير  -المقارنةعرض❑

كأنلاحظنا إذا :انتباهكمنلفت الدراسةلىإوليسالمهنيةالتأهيلاتإلىبالأساسيميلالمشير

اSkill-ILموقعإلىبالدخولننصحهأنيمكن-الأكاديمية
ً
أيض

ر موقع
َ
،بشكلالمجاليتيحمبتك ثةمعلوماتعلللحصولوسهلشخصيًا ملاءَمذكي

ّ
عالمعنمحد

ي المهنيةالتأهيلات
ي إسرائيل،ف 

الحصولانياتإمكحولومعلوماتملائمةلتأهيلاتتوصياتوتلقرّ

ي دعمعل
ي والتوظيفالدراسةتمويلف 

.التأهيلنهايةف 

ي الموقع
ي تأهيل5,000منأكي  ويشملللجميع،ومفتوحمجات 

.تعليميةمؤسسة180نحومنمهت 
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إلى الموقع

https://skillil.co.il/


كمارسأنبعد  يمكن.فسهبنالبحثعمليةلتجربةالمجاللهنفسحالموقع،استخداممعنا المشير

ي بذلكالقيام
 
ي أو البيتف

 
نامج/المركزف ي المهممن.الأمرلزمإذا الير

 
:المرحلةهذهف
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كشجّعوا بالإمكان،كانإذا  َ بشكلالمهامتنفيذ :الاجتماعي التعلمعلالمشير مجموعةعير ك،مشير

كةقناةأيأو واتساب، .أخرىمشير

ي -مهم
كنلائِمأنعلينا يجبمرحلة،كلف  ة،وجرعاتبمراحلله،الأنسبالبحثللمشير صغير

.بنفسهالممارسةعلوتشجيعهكفاءتهتعزيز جانبإلىوذلك

ة،المهامتكونأنالمهممن-نصيحة زة،قصير
ّ
كعىيسلما وملائمةالمهنيةالأهدافتدعممرك المشير

 فيها يكونوأنلتحقيقه،
 
ا يمكن.معينةبدرجةتحد

ً
مننطلب-المهمةلإكمالحافز إضافةأيض

ك قابلمعليها يحصلأنيمكنالمكافأةمننوعأي-المهمةأكملإذا سيحدثماذا يحدد أنالمشير

.التحدي

.الهاتفجهاز بواسطةبسهولةالموقععلعمليةأيإتماميمكن-بالذكرالجدير من

ي مرحلة التطبيق
ر جدول لجمع المعلومات من أجل اتخاذ قرا: فيما يلي أداة عمل تساعدكم ف 

ورة المرافقة ي سير
، وجدول متابعة للمهام ف  ي

.بخصوص المسار المهت 

كير  متاحير  نكونأن.1
ي للمشير

 
.أسئلةأيلديهمكانتحالف

كتقييمًا نعطي أن.2 ي المهمةعلللمشير
.نفذهاالتر

.الاستخدامخلالنرافقهوأنمستقل،بشكلالموقعلاستخدامالمجاللهنفسحأن.3

لأداة العمل

https://drive.google.com/drive/folders/1L-v32MhthKhQSdWpCqSXh2qznaFAu2De


تلخيص-6مرحلة 
ورة ل ومراجعة السير

تأمُّ

ز يقوم
ّ
كمعالتشغيلمرك ي المعلوماتبمعاينةالمشير

ي اءاتاللقخلالنفسهعنجمعها التر
مرحلةف 

صانالتعارُف،
ّ
ورةويلخ ز بحيثالمعلوماتترتيبالمفضلمن.معًاالسير

ّ
المختلفةعطياتالمترك

.واضحبشكل

كالمجالإتاحةهو المرحلةهذهمنالهدف لللمشير ورةلتأمُّ ي المهاراتوفهمالسير
طوّرها التر

ي المعلوماتإلىبالإضافة
.جمعهاالتر

:مثلمختلفة،أسئلةلهنوجّهأنيمكننا لذلك،

مت،ماذا ❑
ّ
 بعد فيما مختلفبشكلسأفعلوماذا تعل

ً
لذلك؟نتيجة

ي وكيفاليوم،جيد بشكلفعلتهالذيما ❑
ي ذلكتطبيقيمكنت 

ي ف 
ي أو عاداتر

ورة؟السف  ير

ي بالأمور الآنلغايةتعلمتهما يرتبطكيف❑
أعرفها؟أصبحتالتر

حكيف❑ ةهذهمنأتعلمهما أسرر سنوات؟8بعمرلطفلالآن،لغايةالفير

ي كيف❑
ي تعلمتهما تطبيقيمكنت 

ي الجديدةالحالاتف 
المستقبل؟ف 

ي الجديدةالأفكار اختبار لمحاولةالفرصةلىي تكمنأين❑
الآن؟تعلمتها التر
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نتذكر؟أنعلينا يجبماذا وختامًا،

باختصار-المهمةالنقاط

ي للهدفالانتباه❑
كلدىالرقميةالمهاراتولمستوىالمهت  المشير

ةبجرعاتالموقعإتاحة❑ والدعمالإتاحةالمرافقة،خلالصغير

م:التأمّلإجراءعلالحرص❑
ّ
الأخطاءومنالنجاحاتمنالتعل

ةنجاحاتخلق❑ ومتعاقبةصغير

ي الوقتوتخصيصالحر،للتصفحالمجالإتاحة❑
 
الموقعلعللتعرّفالكاف

ي :تنسوالا 
 
ةالتجربةمنأفضلهناكليسالمطاف،نهايةف ما -والخير

ّ
،داةالأ مارستا كل سنتعرفأكي 

ي مهاراتنا ونعزز أكي  عليها 
كير  معالعملف 

.المشير
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ل ث عن التأمُّ
ّ
لنتحد

ي التعرّف عل أداة رقمية جديدة
 
وظيفة التأمل ف

ورةترسيخهو التأملمنالهدف ي التعلمسير
ي والمعرفةالآن،لغايةخوضها تمالتر

اكتسبها التر

ك، ي ومساعدتهالمشير
 
ي النقاطفهمإلىبالإضافةهذا .تجربتهمنالتعلمف

الأمر،لزمإذا صعبةتكانالتر

ي النقاطإظهار أو المساعدةوعرض
كفيها واجهالتر .صعوبةالمشير

ي التأمل
طرقوفحصضعفه،ونقاطقوّتهنقاطعلالتعرّفالشخص،تجاربوفهمتحليليعت 

اتإحداثإمكانيةأو تحسينها  ي التغيير
 
،وغير فتوحًا مضيحًا،التأمليكونأنيجب.المستقبلف ّ حكمي

ي يقود لكي 
ي وعي إلىالأمر نهايةف 

ي ويساهمأكير ذاتر
ي والتطور النمو ف 

.الذاتر

ي التأمليةالأسئلةمنمجموعةيلي فيما 
:عالموقمعالعملخلالبها الاستعانةيمكنكمالتر

مونكيف• تجربتكم؟تقيِّ

ي النقاطهي ما •
صعوبة؟فيها واجهتمالتر

ي النقاطهي ما •
لكم؟بالنسبةسهلةكانتالتر

الموقع؟لتجربةالمجاللكمأتاحالذيما •

الموقع؟عنتعلمتمماذا •

أنفسكم؟عنتعلمتمماذا •

لَ الذيما •
ّ
لكم؟بالنسبةتحديًا شك

ي ودعمكمالمجاللكمأتاحالذيما •
ساعدكم؟الذيما الموقع؟استخدامف 
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صعبة؟/سهلةالمهمةكانتهل•

نجحت؟بماذا •

ي النقاطهي ما •
صعوبة؟فيها واجهتمالتر

ي الإجاباتهي ما •
وجدتها؟التر

معًا؟عنها نبحثبأنترغبمعلومات/إجاباتهناكهل•

ث•
ّ
ي المعطياتتؤثر كيف-الإجاباتعنلنتحد

قرارك؟علوجدتها التر

ا؟تفحصبأنتريد ماذا •
ً
طريقة؟بأيتعرفهلأيض

ي المعلوماتساعدتكهل•
ي عليها حصلتالتر

القرار؟اتخاذ ف 

هذه؟تجربتكمنتعلمتماذا •

الراحة؟منطقةمنالخروجوبعد خلالقبل،شعرتكيف•

ي التحدياتكانتماذا •
عليها؟تغلبتوكيفواجهتها؟التر

نجاعة؟أقلوأيها ناجعة،كانتآلياتأي•

ي فاجأكالذيما •
التجربة؟هذهف 

هكنتالذيما • ي ستغيرّ
ا؟بذلكقمتحالف 

ً
مجدد

ي تعلمتهما تطبيقيمكنككيف•
أخرى؟مجالاتف 
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تمرين المستقبلات التسعة
أداة لبلورة الرؤيا والميول المهنية

ي للتعمّقالتسعةالمستقبلاتبتمرينالاستعانةيمكننا 
 
ي جالاتوالمالمواضيعبحثف

حصلنا التر

ا نعرفهأنيمكننا الذيما ومعرفةعليها،
ً
كعنأيض .الاستبيانخلالمنالمشير

التمرين؟عملآليةهي ما 

ونوليا جكتابمنمقتبسةالأداة.المهنيةوالميولالرؤيا لبلورةأداةهي التسعةالمستقبلات كامير

انطريق"
ّ
ا مؤثرةأداةهذه."الفن

ً
 الأداةهذه.المنفتحالتفكير علوتشجّعجد

ّ
كير  تحث

علالمشير

اض ي نعيشبأننا الافير
منهدفال.عنهمالقيود إزالةأجلمنوالتقييدات،الحدود منخال  عالمف 

كمساعدةهو الأداة ي المشير
ي والرؤيا المهنيةميولهقوته،نقاطعلالتعرّفف 

ي إليها سعىي يالتر
عالمف 

كمنيُطلبالتمرين،خلال.المهنيةبالمستقبلاتالمجازيالتفكير خلالمنوذلكالعمل، أنالمشير

ي يرسموأنأقسام،تسعةإلىفارغةصفحةيقسم
ي المستقبلمنها واحد كلف 

يتخيّلهيالذالمهت 

ي لنفسه،
.الحدودمنخال  عالمف 

ي 
كيُنهىي :الأصلي التمرينف  بعضها عنتختلفمهنيةمستقبلاتتسعةيرسمعندما التمرينالمشير

ةعلمعتمِدةأو واقعيةالمستقبلاتتكونبأنحاجةلا ذكرنا،كما .البعض يمكن.سابقةخير

كيريدها حياتيةصورةأيرسمويستحسن ءأيّ يختار أنيمكن.لنفسهالمشير ي
ي له،خطر يشر

 
أيوف

ههي الفرضية.وقت
ّ
الميولرفةمعالأسهلمنيكونالأمنيات،إلىأقربالمستقبلاتكانتكلما أن

لهما هو الأهمّ نفسه،العملمجالعنالنظر بغضّ انتباهكم،نلفت.منها
ّ
كبةبالنسيمث .للمشير

ي 
ي النتائجوحللنبحثلكي الأداةهذهنستخدم:تمرينناف 

.عليهاحصلنا التر

ح كنشر 9بالمجملأيأخرى،حياتيةسيناريوهات8أخرى،فرص8لديكمأنتخيّلوا :للمشير

ي تكونوا بأنتريدونماذا .البعضبعضها عنتختلفمهنيةمستقبلات
كلكانتلو الحقيقة؟ف 

ي الموارد كللديكموكانتمتاحة،الإمكانيات
ي تلكحتر بها،تحلمونالتر

تخيّلها؟حتر ميمكنكلا التر
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ا المهممن
ً
كير  نقولأنجد

نطقيةمالرسوماتتكونأنيجبلا :بالرسميبدؤوا أنقبلللمشير

ورة ي الصفحة.لكمتخطر فكرةأيلتتخيّلوا المناسبالوقتهذا .بالض 
تسعةإلىسمةمقأمامكالتر

ي ارسموا .أقسام
 
 قسمكلف

ً
ا مستقبل

ً
العملمجالاتةبقائماستعينوا .لأنفسكمتتخيّلونهواحد

ي والدراسة
حها التر .الموقععليكماقير

كير  منالكثير خوفبسببأنهإلىانتباهكمنلفت
أنلهمحنوضأنالمهممنالرسم،منالمشير

وسيلةهو مالرس.القوةونقاطالميولالرؤيا،وبلورةلإيجاد تمرينبلرسم،تمريليسهو التمرين

ي الميولاستكشافعلتساعد إبداعية
ههي ةالفرضي.واع  بشكلاستخلاصها يتملمالتر

ّ
كانتكلما أن

التمرينيُنهىي العملطالب.منهاالميولمعرفةالأسهلمنيكونالأمنيات،إلىأقربالمستقبلات

ي واحد مستقبل.البعضبعضها عنتختلفمهنيةمستقبلاتتسعةيرسمعندما 
 
يمكن.خانةلكف

ا 
َ
كير  تشجيعأيض

ونالذينالوحيدونإنهملهموالقولالمشير معلمشاركتهينمجير وليسوا الرسم،سير

.شخصأي

كير  مننطلبالرسم،بعد 
:المشير

تملماذا .لهااختياركمسببمهنةكلبجانباكتبوا ❑ المهنة؟هذهاخير

؟ما تتكرّر؟أسبابًا تلاحظونهل❑ هي

ي يجذبكمالذيما ❑
برسمها؟قمتممهنةكلف 

ي تحققونهالذيما ❑
هذا؟العملمجالف 

تتكرّر؟أخرىأمورًا تلاحظونهل❑

ك؟قاسمبينها يوجد هللكم؟بالنسبةالأمور هذهتعنيهماذا ❑ مشير
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نهي أنبعد 
ُ
كي لأسئلةابمساعدةالإجاباتافحصوا الأسئلة،عنويجيبالرسمالمشير
:التالية

رسمتم؟ماذا ❑

ي أنتممن-المختلفةالمستقبلاتصِفوا ❑
 
منها؟واحد كلف

ي يجذبكمالذيما ❑
 
برسمها؟قمتممهنةكلف

.بهاللقيامالإمكانيةهي ما اكتبوا مهنة،كلبجانب❑

تتكرّر؟أمورًا تلاحظونهل❑

كةقواسمتوجد هل❑ المختلفة؟الاختياراتبير  مشير

ي تحققونهالذيما ❑
 
هذا؟العملمجالف

ذلك؟وراءمنيقفالذيما ❑

لماذا ❑
ّ
ذلك؟يمث

ي لكم،بالنسبةالمهمةالقيَمهي ما ❑
ي تتكرّر والتر

 
ي الالمستقبلاتف

برسمها؟قمتمتر
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تمرين المستقبلات التسعة
أداة لبلورة الرؤيا والميول المهنية



استبيان هولاند
ي 
للتوجيه المهت 

ي للتوجيههولاند استبيان
ر أداةهو المهت 

ّ
ي لنا تتوف

 
ورةف بصيغةالموقععلر متوفوهو المرافقة،سير

ونيةمختضة .وإلكير

ةمجموعةهناك كعلللتعرّفوالطرقالأدواتمنكبير ي الصعيد علالمشير
الاتجاهجاد وإيالمهت 

ي 
 والأكي  الأقدمالطريقةهو هولاند استبيانلكنله،الملائموالتشغيلي المهت 

ً
الميوللمعرفةا شيوع

ي مستخدموهو المهنية،
يةالموارد معاهد معظمف  ي والتوجيهالبشر

.المهت 

، ي مهممورد لنا يتوفر بالتالىي
ورةف  كلعللتعرّفالمجاللنا يتيحممّا المرافقة،سير .بواسطتهالمشير

.نيةالمهوالميولالاهتماممجالاتاكتشافعليساعد الموقععلالاستبيان:الإشارةتجدر 

ورةخوضمكانيحلولا تشخيصأداةليسالاستبيان لوحيد االمصدر ليسوأنهكما .معناالسير

كعلللتعرّف .المشير

ي بنا الخاصالاستبيان
،المختض للاستبيانترجمةوهو عفوداتا،ف   60يشملالأمريكي

ً
فقطسؤال

 180الأصلي هولاند استبيانيشمل)
ً
باللغتير  شييفهو -طبعًاسريانهيغيرّ لا الاستبيانطول.!(سؤال

ية .سواءحد علوالعربيةالعير
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انصيحة
ّ
ك،نوضحأنالمهممن:من عنأو تقلالمسالعملخلالالاستبيانبملءقامسواءً للمشير

كيعرفها ممكانيحلّ لا الاستبيانأنأيعليه،للتعرّفإضافيةوسيلةهو الموقعأنطريقكم، المشير

بزيادةلنا المجالإتاحةهو منهالهدف.عليهللتعرّفالأخرىوالوسائلالتمارينمكانأو نفسهعن

ي والأفكار الإمكانيات
لناالملائمةبالمجالاتيتعلقفيما لنا تتوفر التر

ح عن الاستبيللاستبيان انللشر
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https://avodata.labor.gov.il/ar/questionnaire
https://avodata.labor.gov.il/guides/questionnaire


:الموقععلهولاند استبيانبخصوصأخرىمهمةملاحظات

،عليكمالتعرّفعلتساعدنا أداةهو هولاند استبيان ننا أكي 
ّ
كير  اهتماممجالاتبحثمنوتمك

المشير

.معًا

حعلالاطلاعيمكنكم كوعرضهالاستبيانعنسرر (לאתרקישורתוספת)-هناللمشير

،نمطكمعرفةعليساعد الاستبيان ي
.المناسبةالعملمجالاتلكوسيعرضالمهت 

خمعاينةبإمكانكم .الاستبيانملءقبلالموقععير معًا الشر

ي القسمهذا 
 
حًا يشملالموقعف .6الـالأنماطوعنالاستبيانعنسرر

.تقريبًادقائق10يستغرقالاستبيانملء

 المفضلمن
ّ
النتائجكستعلكي ،"ة/متأكدغير "بـإليها المشار الإجاباتمنالكثير هناكيكونأل

 أوضحبشكلتفضيلاتنا 
ّ
.الأمرلزمإذا الإجاباتوتعديلالعودةيمكنبالإضافة،.وأدق

ي مشكلةهنا كانتإذا 
فالتو المفضلمنمعروفة،العملمجالاتبعضتكنلمإنأو اللغة،ف 

ّ
ق

كبشكلوالبحث .أكي  هعليوالتعرّفالعملمجالعنأوف  معلوماتعلالحصولأجلمنمشير

ي للنظر التسعةالمستقبلاتبأداةالاستعانةيمكننا 
.هولانداختبار نتائجف 
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استبيان المهارات الرقمية 
وى استبيان قياس مست-يعتمد عل أداة مخصصة للسلطات والمنظمات 

نامج، تبيت جوينت  ي الير
 
كير  ف

المهارات الرقمية للمشير

ي لديكمتوفر التاليةالأجهزةمنأيّ .1
ل؟ف  (واحدةإجابةمنأكي  اختيار يمكن)المي  

نت،اتصالمعحاسوب- ي بما بالإنير
خدمةومزود تحتيةبت  ذلكف 

(سمارتفون)ذكي هاتف-

نتاتصالمع(تابلت)لوجي جهاز - بالإنير

صلاتصالجهاز -
ّ
نتمت بالإنير

أعلاهالمذكور منجهاز أيلديّ ليس-

ي .2
ة،الثلاثةالأشهر ف  ةبأيالأخير الحاسوباستخدمتوتير

؟(المحمولالهاتفيشمللا )

يومكل-

ي مراتبضعلكنيوم،كلليس-
الأسبوعف 

ي مراتعدة-
أسبوعير  ف 

ي مراتعدة-
شهرف 

ي مرةمنأقل-
شهرف 

أستخدمهلا -

ةبأي.3 نت؟تتصفحوتير الإنير

يومكل-

ي مراتبضعلكنيوم،كلليس-
الأسبوعف 

ي مراتعدة-
 
أسبوعير  ف

ي مراتعدة-
 
شهرف

ي مرةمنأقل-
شهرف 

اأتصفحلا -
ً
بتات

 أيإلى.4
ّ
نتاستهلاككتغيرّ حد ي للإنير

ةف  الكورونا؟فير

 إلىقلّ -
ّ
كبير حد

 إلىقلّ -
ّ
ضئيلحد

يتغيرّ لم-

 ازداد -
ً
قليل

 إلىازداد -
ّ
كبير حد
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استبيان المهارات الرقمية 
وى استبيان قياس مست-يعتمد عل أداة مخصصة للسلطات والمنظمات 

نامج، تبيت جوينت  ي الير
 
كير  ف

المهارات الرقمية للمشير

يد استخدامعند بها ين/تقومالتاليةالعملياتمنأي.5 ي الير
وت  إجابةمنأكي  اختيار يمكن)الإلكير

(واحدة

ي بريد لدييوجد لا -
وت  إلكير

رسائلإرسال-

موجودةقائمةمناتصالجهةإيجاد -

يد لرسالةملفاتإرفاق- ي الير
وت  الإلكير

ي بريد إرسال-
وت  BCC/CCتحتإضافيةاتصاللجهةإلكير

يد منالخروج- ي الير
وت  ي الإلكير

 )الخاصةغير الأماكنف 
ً
(العموميةالحواسيبمثل

يد أستخدم- ي الير
وت  فقطعللمواقالتسجيل/الاجتماعيةالشبكاتإلىالدخوللغرضالإلكير

ي .6
ي عطلأو ما،مشكلةحلأردتحالف 

ةبأيالشبكة،أو الحاسوبف  للكين/تتوجهوتير

اأتوجهلا -1)1-5التالية؟الجهاتمنواحدة
ً
(دائمًاأتوجه-5|بتات

المساعدةمنهوأطلبآخر شخصًا أسأل-

ي أبحث-
نتف   )الإنير

ً
ي مثل
(جوجلف 

ونيةالمنصاتعير أسأل- المنتدياتمثلالإلكير

وخدماتنتالإنير الحواسيب،مثلالرقميةالتكنولوجيا تجاهشعوركبخصوصجُمليلي فيما .7
الهواتف

اأوافقلا -1)الجُمل؟منواحدةكلمعموافقتكمدىما .المحمولة
ً
(كبير حد إلىأوافق-5|بتات

(ذكي وهاتفحاسوب)الرقميةالوسائلاستخدامعند والأمانبالثقةأشعر -

ي أسعر -
معلة/قادرأت 

ّ
ي جديدةأشياءتعل

 
بنفسي الحاسوبف

،الحواسيب- ي
اعليها أعتاد لنتربكت 

ً
أبد

ي المستجداتمتابعةأحاول-
التكنولوجيةبالتجديداتيتعلقما كلف 

ي -
 
ةف ي تحسنتالكورونا،فير

الرقميةقدراتر
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استبيان المهارات الرقمية 
وى استبيان قياس مست-يعتمد عل أداة مخصصة للسلطات والمنظمات 

نامج، تبيت جوينت  ي الير
 
كير  ف

المهارات الرقمية للمشير

نت؟استخداممنمنعك،قد أو يمنعك،أنيمكنالتاليةالعواملبير  منأي.8 الإنير

إجاباتعدةاختيار يمكن

نتالوصولعلالقدرةعدمأو محدودةوصولإمكانية- للإنير

بالخصوصيةالمساسمنخوف-

ي صعوبة-
اللغةف 

الشبكاتعير موثوقةغير معلومات-

ي بنمطالمساس-
حياتر

دينيةاعتبارات-

نجاحبدونمتكررةمحاولات-

نت- ي يحتاجالإنير
ممنلكثير مت 

ّ
والمجهودالتعل

للوقتمضيعة-

المعاملاتلىي ينفذ آخر شخص-
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استبيان المهارات الرقمية 
ك الرقمية أسئلة معروفة للتعرّف عل مهارات المشير

:نستفشالموقع،معالعملقبل

متاح؟هاتفجهاز أو حاسوبلديههل1)

متفرُّغلديههل2)
ّ
البيتية؟البيئةقيود منللتعل

ممساحةتتوفر هل3)
ّ
ي ملائمةفعليةتعل

 
وهادئة؟لطيفةبيئة-بُعدعنالتعلممكانف

نت،بشبكةاتصال-تحتيةبت  تتوفر هل4) ?حاسوبالإنير

درجة؟أيإلىوالدعم؟للمساعدةحاجةهناكهل5)

الأداة؟لاستخدامعوائقهناكهلالأداة؟استخداممنمخاوفهناكهل6)

ي ماذا 7)
ي أكتشفأنيهمّت 

الموقع؟ف 

عفوداتا؟معالعملنبدأ أنقبلعنك،نعرفأنيهمّكماذا 

1)

2)

3)
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رابط للنسخة الرقمية للدليل 

عل موقع عفوداتا 
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